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Versao de trabalho - Fevereiro 2014

Parecer da CGTP-IN

1. INTRODUGAO

O Programa Operacional da Competitividade e Internacionaliza¢éo (POCI) tem uma dotagéo de
4.423 milhdes de euros em fundos comunitarios (FEDER, Fundo de Coeséo e FSE), sendo o
programa com mais peso nos fundos europeus estruturais e de investimento 2014-2020, com
17,4% do total. O FEDER é o fundo que tem mais peso no PO (71%), seguindo-se o Fundo de
Coeséo (15%) e o FSE (14%).

Aplica-se sobretudo as regides menos desenvolvidas do continente (Norte, Centro e Alentejo),
porque 85% dos fundos sé@o provenientes do FEDER e FSE, mas 15% tém aplicagéo nacional
uma vez que o Fundo de Coesdo abrange todo o pais. Afirma-se no documento que sera
implementado “em articulagdo com os Programas Operacionais Regionais do Continente, numa
logica de rede participada, com instrumentos partilhados e complementares entre si, garantindo
que a captacéo e estimulo ao investimento sdo assegurados a nivel nacional, sem prejuizo da
consideragao de prioridades e de avaliagao de impactes regionais”.

2. ASPECTOS IMPORTANTES REFERIDOS NO DIAGNOSTICO DO POCI

Alguns dos aspectos enumerados contradizem o discurso do Governo, mas s&o reconhecidos no
diagndstico constante do POCI:

= Politicas de forte consolidagao orgamental com impacto negativo sobre a economia;

= Crescimento do consumo alimentado pelo crédito e ndo por um crescimento econdémico
elevado e por uma melhor distribuigdo do rendimento;

= Peso excessivo do capital alheio na estrutura de capital nomeadamente das PME (60%
nas microempresas, 72% nas PME);

= Debilidade competitiva de muitos segmentos do tecido empresarial;

= A posi¢do competitiva de Portugal ndo é muito positiva;

= A economia portuguesa ndo tem conseguido encontrar um caminho de progressiva e
sustentada abertura ao comércio internacional de bens e servicos;

» Dificuldades especificas de constru¢do de uma especializagdo de produtos e de
diversificagdo de mercados;

= Estreiteza de banda na extens@o dos mercados externos, dos produtos, dos servigos e
dos modelos de negdcios (0os cinco principais destinos concentravam 54% das
exportacdes em 1974 e 62% exportagdes em 2010);

= O esforgo de exportagéo portugués reflecte ainda uma insuficiente incorporagéo de valor
acrescentado;
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Perda de atractividade para o Investimento Directo Estrangeiro (IDE);

Elevado endividamento externo;

Constrangimentos a nivel das infraestruturas de transportes (ferroviario e maritimo-
portuario);

Reduzidas competéncias estratégicas das PME decorrentes das fragilidades ao nivel de
qualificacdo de empregadores e empregados.

3. ASPECTOS IMPORTANTES NAO REFERIDOS NO DIAGNOSTICO

Aos aspectos anteriores podiam-se acrescentar ainda outros que poderdo pOr em causa
qualquer esforgo de recuperagao economica:

Uma politica de austeridade desigual que atinge fundamentalmente os rendimentos de
trabalho e as pensdes, que poupa os rendimentos de capital e de especulagao, que tem
reduzido de uma forma continuada a procura interna (entre 2010 e 2013 caiu 13,7%) € o
investimento, criando assim fortes obstaculos a qualquer recuperacdo da economia;
Taxas de juro de financiamento as empresas, nomeadamente micro e PME, que s&o
praticamente duas vezes superior as da UE. (em Jan.2014. Portugal 5,34%;, EU: 2,72%)
0 que dificulta o investimento e reduz a competitividade das empresas;

Precos de energia inflacionados por rendas e lucros excessivos, que reduzem também a
competitividade das empresas;

Uma quebra brutal no investimento (entre 2010 e 2013 a quebra na FBCF, a pregos
constantes, atingiu 28,7%) que causou a degradagéo da capacidade produtiva nacional e
contribuiu também para quebra significativa verificada na procura interna (esta caiu, entre
2010 e 2013, 13,9% a pregos constantes).

4. OBJECTIVOS ESTRATEGICO E METAS PARA O PERIODO 2014 -2020

Decorrente do diagnostico feito, o Programa enumera os seguintes objectivos estratégicos e
metas a atingir, estando algumas delas mesmo quantificadas.

Assim, a nivel de objectivos estratégicos sdo apresentados os seguintes:

1- Aumentar a intensidade de tecnologia e conhecimento dos varios sectores

2- Aumentar o peso das actividades produtoras de bens e servigos internacionalizaveis
para a exportagao;

3- Capacitar as PME;

4- Melhorar as condigdes de transportes de mercadorias entre Portugal e exterior;

5- Melhorar as condigdes de contexto da actividade empresarial.

Relativamente a estes objectivos a CGTP-IN considera que apontam para o favorecimento da
actividade exportadora em detrimento do mercado interno, orientagao que é errada porque, em
primeiro lugar, ha necessidade de produzir para vender internamente e substituir importagdes e
depois porque as empresas exportadoras sdo minoritarias no tecido empresarial portugués e na
criagdo de emprego, pelo que o 2° objectivo deveria ser:
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= Apoio ao desenvolvimento de um sector de empresas de bens transaccionaveis, para
substituir importagbes, aumentar as exportagdes e diminuir a dependéncia externa.

O mesmo se pode dizer relativamente ao 4° objectivo que se refere aos transportes. Aqui, além
de um enviesamento em relagdo ao exterior, hd um favorecimento dos transportes de
mercadorias, descurando os passageiros. Na realidade, o pais tem lacunas nos transportes
internos, quer ao nivel das mercadorias quer dos passageiros, 0 que tem consequéncias muito
negativas quer para a actividade economica, quer na coesao territorial. Isto pressupde, por um
lado, 0 apoio ao transporte colectivo publico de passageiros nas grandes areas urbanas (metro)
e, por outro lado, a modernizagdo da rede ferroviaria nacional que liga os principais centros
urbanos do pais. Por outro lado, como se observa no PO um claro favorecimento do sector
privado em detrimento do publico, ha também que inverter essa opgéo. Os equipamentos e a
exploragdo dos servicos devem ficar sob propriedade e gestdo publicas, pondo-se fim as
privatizacOes actuais ou futuras. Assim propomos que 0 4° objectivo passe a ter a seguinte
redaccao:

= Aumento do investimento publico em infraestruturas, nomeadamente na ferrovia
(passageiros e mercadorias) € nos portos, que inverta o desequilibrio existente a favor
da rodovia e do transporte individual.

Deveria também existir um objectivo de melhoria dos servigos publicos.

No que diz respeito as metas a atingir neste periodo destacam-se as seguintes:

1- Reindustrializagao do pais: dinamizagdo da industria nacional, reforgando a sua
competitividade, elevando o peso da industria transformadora de 12,9% do PIB em
2013 para 15% em 2015 e 18% em 2020;

2- Investimento: Promover e facilitar o investimento no pais;

3- Exportagao: orientar o crescimento das empresas para os mercados externos e
aumentar o nivel de incorporagdo nacional. Meta: aumentar as exportacbes para
45% do PIB em 2015 e 52% em 2020

No nosso entender deve facilitar-se o investimento, quer publico, quer privado, mas os fundos
devem ser sobretudo orientados para reforgar o investimento publico, o contrario do que este PO
e 0 Acordo de Parceria preconizam. Sucede mesmo que muitos investimentos previstos tém
subjacente privatizagdes ou concessdes futuras, 0 que merece a nossa oposigéo e repudio. O
apoio ao investimento publico, cujo aumento é a nosso ver indispensavel para o
desenvolvimento do pais, pressupde que as empresas publicas figuem na posse do Estado e por
ele sejam geridas.

Quanto as exportagdes, tenha-se presente que uma parcela do aumento em percentagem do
PIB resulta da quebra deste e que foi a exportagdo de produtos petroliferos que teve grande
importancia na recente dindmica exportadora.
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5. EIXOS E MEDIDAS
O Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagéo divide-se em 6 eixos:

EIXO | - Reforgo da investigagdo, do desenvolvimento tecnolégico e da inovagéo —
Dotagéo do Fundo: 1.300 Milhées € de FEDER (29,4% do total do PO)

EIXO Il - Reforco da competitividade das PME incluindo redugéo de custos publicos de
contexto — 1.632 Milhdes € de FEDER (36,9% do total)

EIXO Il - Promogdo da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a
mobilidade do trabalhadores - 496 Milhées € de FSE (11,2% do total )

EIXO IV - Promogao de transportes sustentaveis e eliminagdo dos estrangulamentos
das principais redes de infraestruturas - 754 Milhoes €, 654 M€ de Fundo de Coeséo e
100 M€ de FEDER (17% do Total)

EIXO V - Reforgo da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes
interessadas e da eficiéncia da Administragao Publica - 126 Milhdes € de FSE (apenas
2,8% do total)

EIXO VI - Assisténcia Técnica — 115 Milhoes € de FEDER (2,6% do total)

TOTAL de Fundos Comunitarios atribuidos ao POCI: 4.423 Milhées € (100%)

Como ao Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade (COMPETE), tinham
sido atribuidos 3.173 milhdes de euros de fundos comunitarios, e o valor de fundos comunitarios
afectos ao Programa Operacional Tematico Competitividade e Internacionalizagdo € de 4.423
milhdes de euros houve um aumento de 39,4%.

No entanto, uma analise comparativa dos dois programas mostra que o aumento & mais
aparente do que real, pois 0 PO Competitividade e Internacionalizag&o inclui areas néo incluidas
no Programa COMPETE como se conclui do quadro comparativo que a seguir se apresenta.
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PO FACTORES DE COMPETITIVIDADE PO COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAO
2007/2013 2014/2020
EXOS |  DESIGNAGAO Minoes | gxos DESIGNAGAO Mihoes
euros euros
Conhecimento e Reforgo da investigagéo, do
Eixol | Desenvolvimento 641,53 Eixo | |desenvolvimento tecnolégico 1.300
Tecnoldgico € da inovacao
Inovagao e Renovagéo Reforgo da competitividade
Eixo Il do Modelo~ Empresarial 165252 | Eixoll das PME mglu[ndo reducao 1632
e do Padrdo de de custos publicos de
Especializagdo contexto
Promogé&o da
Financiamento e sustentabilidade e da
Eixo lll | Partilha de Risco da 377,11 Eixo lll | qualidade do emprego e 496
Inovagéo apoio a mobilidade dos
trabalhadores
Promogéo de transportes
Administracio Pablica sustentaveis e eliminacao
EixolV |, . ¢ . 235,00 Eixo IV | dos estrangulamentos das 754
Eficiente e de Qualidade S
principais redes de
infraestruturas
Redes e Acgdes Ref_orgq da capamdad_e
_ Colectivas de _ |n’st|tlu0|onal das autoridades
Eixo V . 196,84 Eixo V |publicas e das partes 126
Desenvolvimento ; e a
Empresarial mteressg@s e fia eﬂmgnma
da Administragéo Publica
Eixo VI | Assisténcia Técnica 70,79 Eixo VI | Assisténcia Técnica 115
TOTAL 3.173,79 TOTAL 4.423

No POCI s&o incluidas duas novas areas que correspondem ao Eixo Ill (Sustentabilidade e
qualidade do emprego e mobilidade dos trabalhadores) e ao Eixo IV (infraestruturas de redes de
transportes), a que s&o atribuidos 1.250 milhdes de euros, que nao existiam no COMPETE. Mas
na realidade todo o PO esta virado para as empresas (nomeadamente as de maior dimenséo,
havendo uma medida destinada a empresas a que as PME ndo podem candidatar-se). Mesmo a
formacdo de trabalhadores é exclusivamente vista para responder as necessidades das
empresas, do que discordamos (deve haver espago para formagéo da iniciativa do trabalhador).

Assim, o préprio PO realca “a aposta no apoio directo e indirecto as empresas, sendo que
aproximadamente 87% do FEDER [que corresponde a 71% do PQO] é alocado no ambito dos
Eixos I e I, onde se inserem, designadamente, 0s apoios ao investimento empresarial em 1&l, a
valorizagdo economica do conhecimento, a cooperagdo empresarial, a promogdo do
empreendedorismo e de novos modelos empresariais, a produtos e servigos inovadores e a
internacionalizagédo. Acrescem, a estes, 0s apoios a formagdo dos activos das empresas, no
quadro de estratégias inovadoras, inseridos no Eixo Ill (que, com o apoio a insergéo de recursos
humanos altamente qualificados no SCTN, envolve a alocagédo de 80% do FSE do Programa)™.
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Por outro lado, as PME representam “no Eixo Il, 44% do FEDER atribuido ao Programa, ao qual
acrescem 0s apoios a |&l no ambito do Eixo | e 0s apoios a qualificagdo dos activos inseridos no
Eixo Il

Devia haver mais financiamento para a Administragdo Publica, para melhorar servigos publicos e
o sector empresarial do Estado. O que esta previsto é depois para privatizar.

Um aspecto extremamente negativo do POCI é o corte significativo dos fundos comunitarios
destinados a modernizagdo das Administragdes Publicas, que no COMPETE (Eixo V) eram ja
insuficientes e que ao longo da sua execugédo foram sucessivamente reduzidas, € que no novo
Programa Operacional (Eixo V) sofre um corte significativo de 46,4% (-109 milhdes de euros). E
isto € grave quando se reconhece que a modernizacao e a eficiéncia da Administragao Publica &
essencial numa politica de desenvolvimento econdmico. Acresce que no Programa Operacional
do Capital Humano 2014-2020 o eixo referente a formagéo de trabalhadores da Administragdo
Publica desaparece, logo a quebra € ainda maior.

Para atingir quer os objectivos estratégico, quer as metas quantificadas, os instrumentos que
seréo utilizados no POCI s&o os seguintes*:

= A nivel do Eixo I — apoios em investimentos visando o reforco de infraestruturas de
investigacdo e inovagdo e promogdo de centros e investimentos de empresas em
investigacao e ligacdo entre empresas e centros de investigagéo e ensino superior;

= A nivel do Eixo Il — apoios em investimentos destinado a promogcao empresarial,
implementacdo de novos empresarios para PME, especialmente para a
internacionalizagdo, ao alargamento da capacidade avangadas de desenvolvimento de
produtos e servigos, e ao reforgo das aplicagdes de TIC na administragéo em linha, etc;

= A nivel do Eixo Ill — apoios ao acesso ao emprego para os candidatos a emprego aos
inactivos, incluindo os desempregados de longa duragao, através de Iniciativas Locais de
Emprego e a mobilidade de trabalhadores, e apoios a adaptagéo dos trabalhadores e dos
empresarios a mudanca. Este eixo, que é um eixo novo num programa operacional com
estas caracteristicas, levanta sérias duvidas de que se queira, através dele, financiar as
empresas no pagamento de salarios, embaratecendo desta forma, ainda mais, os custos
do trabalho;

= A nivel do Eixo IV — que € uma area que ndo existia no COMPETE, visa-se
investimentos na rede transeuropeia de transportes, sistema de transportes ecoldgicos,
incluindo as vias navegaveis interiores e de transportes maritimos, os portos e ligagdes
multimodais, bem como desenvolvimento e reabilitacao de sistemas ferroviarios;

= Anivel do Eixo V - abrange os investimentos no aumento das capacidades institucionais
e na eficiéncia das Administragdes Publicas.

O principio dominante em todos os incentivos a empresa sera a sua natureza reembolsavel
(exceptuam-se em 1&D e de pequena dimensédo destinados a qualificagdo de PME), havendo

3
Idem.
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também acgdes que utilizardo instrumentos financeiros, apesar de ainda néo se saber em que
escala e montantes serdo usados.

Em resumo, os objectivos e instrumentos do Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo estdo mais concentrados nas empresas exportadoras e no apoio a sua
internacionalizagdo do que no Programa Operacional anterior, 0 que a nosso ver € uma limitagéo
importante abrangendo principalmente cerca de 20 mil empresas — que s&o as que exportam.
Devia ser direccionado para o apoio e 0 aumento da competitividade e modernizagado das
empresas produtoras de bens e servigos transaccionaveis, 0 que inclui ndo apenas as empresas
que exportam, mas também as que produzem bens e servicos para 0 mercado interno e que
substituem importacdes, e que constituem 85% do tecido empresarial portugués.

A avaliagdo rigorosa e profunda do impacto do Programa Operacional Tematico Factores de
Competitividade (COMPETE) a nivel da modernizagdo do tecido produtivo e alteragcdo do seu
perfil produtivo esté por fazer. No entanto, tendo em conta o diagndstico actual que consta do
POCI, que mostra que os principais problemas das empresas portuguesas se mantém, é de
prever que, com os meios e instrumentos do novo POCI, os objectivos definidos continuem a n&o
ser alcangados de forma satisfatoria e que muitos dos problemas actuais que enfrentam as
empresas portuguesas se mantenham em 2020. Com a agravante de que a continuar com o0
caminho das privatizagbes vamos ficar ainda mais dependentes de capital privado,
provavelmente estrangeiro, e sem instrumentos publicos para a definicdo e execugdo do nosso
proprio projecto de desenvolvimento.

6. PROPOSTAS DA CGTP-IN

1. Os apoios a atribuir deverdo diversificar a base produtiva, bem como orientar-se para 0s
bens e servicos transaccionaveis na logica de substituicdo de importacdes e no apenas ou
sobretudo para aumentar as exportacoes.

2. Os apoios, nomeadamente em relacdo as empresas, devem assentar em contratos-
programa _com objectivos claros, ndo s6 de natureza financeira, mas fundamentalmente
fisicos (por exemplo, criagédo de emprego, aumento das qualificagdes e seu impacto a nivel
de emprego, progressa@o da carreira, reducdo da precariedade do emprego, investimento
realizado/gerado, aumento de produgéo e vendas, substituigédo de importagdes, altera¢do do
perfil tecnoldgico, aumento das exportagdes, aumento da produtividade e competitividade
das empresas, entre outros). Devem incluir metas de natureza fisica exigentes, com
horizonte temporal bem definido e periodicamente controladas.

3. Devem ainda ser criadas regras que impecam a deslocalizacdo, faléncias fraudulentas e
despedimentos das empresas receptoras de fundos publicos, como € o caso dos fundos
comunitarios, prevendo-se nos regulamentos a devolugdo da totalidade dos apoios
financeiros recebidos acrescidos de penalizacao;




a&TrP

4. Ainda relativamente aos projectos submetidos pelas empresas, defendemos a consulta
prévia as organizacdes representativas dos trabalhadores (delegados sindicais e/ou
comissdes de trabalhadores da empresa beneficiaria) sobre os projectos a submeter, bem
como _um parecer anual sobre a execucdo do projecto e um no seu encerramento e
avaliagdo final. A intervengdo das organizagdes representativas dos trabalhadores
contribuira para uma boa aplicagdo dos fundos e para evitar fraudes, como a utilizagao do
financiamento para outros fins ou a deslocalizagédo de empresas anteriormente apoiadas por
fundos.

5. Os programas de apoio a contratacdo devem ser integrados em politicas de promogéo do
emprego, destinados a facilitar a aproximagéo dos grupos mais vulneréveis ao mercado de
trabalho e baseados em levantamentos de necessidades junto das empresas e apoiar,
exclusivamente, a contratacdo sem termo;

6. No caso da formac&o profissional, os apoios devem estar vinculados ao cumprimento do
numero minimo de horas de formag&o por trabalhador (direito a formagao consagrado na
legislag&o do trabalho).

N&o se sabendo ainda como vai ser a alocagao das verbas a medidas concretas, queremos
desde ja referir que a formagao ndo pode estar fundamentalmente enquadrada em projectos
de investimento (projectos integrados)?. A maioria das empresas ndo tem capacidade e até
pode n&o precisar de ter um projecto integrado e no entanto ter necessidades de formagéo
dos seus trabalhadores. Ha o risco de deixar a maioria das empresas e trabalhadores a
margem, exceptuando as grandes empresas que sdo as que tém mais capacidade de ter
formacgéo sem financiamento publico. Reforga fundos para as maiores empresas.

7. Consideramos também fundamental que sejam asseguradas condi¢cdes para a realizagéo de
formacdo por iniciativa do trabalhador, ndo dependente da entidade patronal, baseada em
modulos de formacdo certificada que garanta ao trabalhador uma qualificacdo adequada a
profissdo escolhida por ele.

8. Deve também haver publicitagdo, nas entidades apoiadas, dos apoios obtidos, dos
montantes e objectivos a atingir, bem como a criagdo de uma base de dados de acesso
publico com todas as informagdes relevantes para acompanhamento (defendemos uma base
de dados nacional unica que também que também possa ser desagregada em termos
regionais).

9. Os empregadores para se poderem candidatar a apoios devem cumprir, entre outros o0s
sequintes requisitos: tém que ter a situagdo regularizada no que respeita a apoios
comunitarios ou nacionais; ter a situag@o contributiva regularizada perante a administra¢éo
fiscal e a seguranga social; ndo podem encontrar-se em situagao de atraso no pagamento de
salarios; devem cumprir a legislacdo do trabalho e a contratagdo colectiva e, em especial,
ndo lhes pode ter sido aplicada sangdo por contra-ordenagdo grave ou muito grave por
violag&o do principio da discriminag¢do no trabalho e no emprego.
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10. O programa operacional deve definir um conjunto de indicadores ndo apenas financeiros
mas também fisicos que permitam fazer a avaliagdo do impacto da execugéo referida atras.
Por exemplo,

0 Empregos criados por éreas de actividade econdmica, por tipo de contrato e por
escaldes de remuneragéo:

Aumento da produgao

Aumento da produgéo exportada

Aumento da produgéo vendida no mercado interno;

Alteracéo do perfil produtivo (% de novos produtos).

O O o0 O

11. A comissdo de acompanhamento que o documento refere sem concretizar a composi¢aot,
devera ter membros efectivos de todos os parceiros sociais, reunir trimestralmente para
fazer a avaliagdo do impacto da execucéo financeira e fisica do programa operacional e
corrigir atempadamente erros e objectivos. Deve também ultrapassar-se 0 modo de
funcionamento burocratizado e, em muitos casos, meramente sancionatério das opgdes do
Governo/autoridade de gestdo que tem caracterizado os periodos de programagéo
anteriores, em que o peso da administracdo publica &€ desproporcional face as outras
entidades, nomeadamente os parceiros sociais. A CGTP-IN entende ainda que a
participacdo deve comegar na propria elaboragdo do programa e dos regulamentos
necessarios a cada programa e medida.

12. Quanto a Administragdo Publica, consideramos que € necessario proceder a automatizacéo
de processos e de informacdo/comunicacdo aos contribuintes, e apostar na formacdo e
qualificacdo dos_trabalhadores. E importante também apostar na descentralizacdo e
proximidade dos servicos, o que é incompativel com a politica de fecho de inumeros
servigos, como as escolas ou servicos de urgéncia nocturnas dos centros de saude. Assim,
uma parte dos fundos deve ser usada na modernizacdo dos varios servicos da
Administracdo Publica.

26-03-2014
CGTP-IN
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Quadro financeiro por Eixo Prioritario
Reparticho indicativa da
Contrapartids Naconal
- Base para o Contrapartida Finamdamento Toxa de
- v . | Fundo !__ = caloulo do Macional Total caofinancismenta
\Priritario regiso B Fundo [a)
mpoic [El=lcl+{d] {el=(aj+E] if=(ali=)
Puiblica [c} | Privada™ [d)
Regibes
1 FEDER Mienos Custo Total [1.300.145. 7360 675.565.922] 65.369.683 610.176.2391.975.711.658 GE
Hesenvolvidas]
Regibes
11 FEDER Mianos Custo Total [1.632.398.463) BE67.743.583 56.8B89.133 E10.854.4510 500.142.046 655
Hdesenvolvidas]
Regibes
m FSE Mienos Custo Total | 495.570.237] £7.453.571) 16.764.7060 7T0.688.865| 583.023.308 B55
Hesenvolvidas]
Regibes
F5SE Menos Custo Total | 100,000,000 17.647.059 16.764.706 BE2.353] 117.547.059 BS
ldesenvolvidas)
w
FC MNA Custo Total | 654.000.00080 115411 7650100 641 177 S 770588 769.411.765 B5%
Regibes
W Manaos Custo Total | 126.315.973 22.291.054 22291 054 0 148.607.027 BS54
Hesenvolvidas]
Regibes
Wl Menos Custo Total | 114.500.000 20.205.882] 20.205. B M 134705883 BS
ldesenvolvidas)
Regibes
Total | FEDER Miaros 3.147.044 1 581162 50240 4034 421 9130434 728 206.645 675
Hdesenvolvida
Regibes
Total FSE menaoas 621 8B6.2104 100.744 625 39.055.760 TOBEB.BE5| 731.630.835 BSH
Jdesenvolvidasy
Total FC N 654.000.0008 115411 765105 641177 S577058 769.411765 BSH
Total 4.422.930.54:11.31}5.311531307.945.3‘T.495.3?2.49T.229.249.245 T1%

10



