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FESETE
FEDER’AQAO DOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES TEXTEIS,
LANIFICIOS, VESTUARIO, CALCADO E PELES DE PORTUGAL

A Importancia das ITVC na Unido Europeia

As Industrias Téxteis, Vestuario e Calcado europeias (ITVC), a viver ha alguns anos um processo de
redefinicdo da sua estrutura produtiva, continuam a ser uma parte importante da Inddstria Transformadora
Europeia (ITE). Segundo dados do Eurostat, se considerarmos a Unido Europeia a vinte e cinco paises mais
a Bulgéaria e a Roménia, paises candidatos e proximos de adesdo a U.E, as ITVC ocupam cerca de quatro
milhdes de trabalhadores e contribuem com um valor acrescentado de aproximadamente setenta e oito mil
milhdes de euros. Na U.E., a vinte e cinco paises as ITVC ocupam cerca de 8% dos trabalhadores da I.T.E.
e cerca de 5% do valor acrescentado da I.T.E..

Analisando agora as ITVC por cada um dos 27 paises considerados (25 paises da U.E., mais paises
candidatos, Bulgaria e Roménia), podemos verificar uma ordenacdo por dimensao relativa que a Italia se
situa no primeiro lugar, Espanha no quinto lugar no valor acrescentado e no quarto lugar no nimero de
trabalhadores e Portugal no sexto lugar no valor acrescentado e quinto lugar no nimero de trabalhadores,
Quadro N° 1.

Quadro N° 1
Dimenséo das I.T.V.C. por Pais
Valor Acrescentado Trabalhadores
Paises Ordenagdo por | Valor absoluto | Cota Ordenagdo | Valor absolutq Cota
Dimensio (em milhdes | % por (em milhares)| o
Relativa de €) Dimens&o
Relativa
adia (1T 1 25,193 a2.2 7 Bos 20,4
Roménia (RO) 11 1.231 16 2 632 54
Poldnia (PLY T 2 o057 38 3 ATR 08
Espanha (ES) . 1 G870 88 F | 315 e
Portugal{PT) & aam 4.2 5 pa= | 7
Franca (FR) 4 B.o4n 11.4 [ 2650 ]
AlamantalDE) . B.054 11,5 7 239 &0
Feird Unico (LKD) 2 2 142 11,7 B8 230 58
Bulgana (BG) 20 257 04 9 1783 4.5
Repiblica Checa (CF) 13 853 1.1 10 144 16
Humgria (HLUY 15 B4 o8 17 22 11
Fepblica Ealovwera (SE) 21 2 04 12 (i 5 17
Litiedersia (LT} 2 240 03 13 (E*. | {8
Bédgica (BE) B 2513 3z 14 A
CGrscia (EL) 12 881 1.3 15 AD )
Avpstria (AT) Q9 1. 408 1.8 18 a7 o8
Paices Baixos (ML) 10 1,235 1.6 i7 L) o8
Latdrua (L) 23 180 0.2 18 28 o
Estonia (EE) a5 153 o2 19 25 (4R
Dinamarca (D) 14 554 ok | 20 [5] a0
Finlandia (FI) 76 5852 oy 2 157 (e
Suécia (SE) 17 504G 06 2 L {1 -
Iranda (IE)} 19 A58 05 >3 03
Chipre (CY) 27 54 0.1 24 01
Malta (MT) 28 BS o1 25 o
Lepemburgo (LLIY 24 162 02 26 o
EslovémnalSL) 18 416 0.5 27
;::}&p:l:ﬂi:;n o BG) i b ool o
Fonte! etaboragdes |SF sobre dados Eurcstal



Se analisarmos a comparagdo das ITVC por macro areas da U.E.(Quadro N° 2); U.E. a 15 paises, 0s dez
novos paises que aderiram recentemente, a U.E. a vinte e cinco paises e 0s dois proximos a aderir a U.E.
(Roménia e Bulgaria) podemos verificar o peso relativo das ITVC de cada uma destas macro areas da U.E..

Quadro N° 2
A Configurag8o das I.T.V.C. por macro &reas da Unido Europeia

Valor acrescentado (em milhdes de €) e trabalhadores (em milhares

Téxtil Vestudrio Peles e Calcado Total ITVC
Macro areas da U.E. | Valor Traba- Valor Traba- Valor Traba- Valor Traba-

Acres- lhadores Acres- lhadores Acres- lhadores Acres- lhadores

centado centado centado centado
Primeiros 15 paises |
da adesdo UE 35.341 1.029 22,768 B90 12.654 452 70.804 23T
Os 10 palses da nova i i 1 ;
adeslo 241 286 2.581 464 843 135 5 843 Ba5
Total 25 paises A7.T60 1.5 25.350 1.354 13.637 587 T6.B4T 3.256
Os dofs paises T ! 3
préoimos & adesfo e 140 4aa 440 262 131 1.528 711
Total UE-27 38127 1.455 26.249 1.794 13.788 Ti8 T8.ATS 3.967

Cola %
Primairos 15 paises 7
adesao UE °y 0.7 88,7 49,6 92,0 53,0 90,8 59,8
Os 10 palses da nova
adesio 63 19,7 9.8 259 6.1 18.8 - 231
Total 25 paises 99,0 80,4 96,6 75,5 88,1 B1.8 58,0 B21
s dovs paises priximos ~
a adesio 1.0 8.6 3.4 245 1.9 182 20 17.9
Total UE-27 100 100 100 100 100 100 100 100
Fonle: elaboracbes ISF sobre dados Eurostal

Podemos constatar no Quadro N° 2, que na producédo do valor acrescentado a U.E., al5 paises tem um
peso determinante, 93% na téxtil, 87% no vestuario e 92% nas peles e cal¢ado. J& no que respeita ao
emprego o peso na U.E. a 15 paises é menor, sendo o vestudrio apenas de 50% do total da futura U.E. a 27
paises.

A partir de uma combinacgéo de indicadores relativamente & média da U.E. a 15 paises, Quadro N° 3,
concluiu-se que nas Industrias Téxteis e Vestuario (ITV) a ltalia, o Reino Unido, a Alemanha, a Franca, a
Bélgica, a Espanha e Portugal, s&o os mais relevantes.



Quadro N° 3

PAISES MEMBROS % do V. Neg. da U.E. % emprego TV nalT % emprego TV na U.E. % das exportacdes TV na U.E.

Austria 1,7 4,7 14 25
Belgica 45 8,0 2,5 10,6
Dinamarca 0,9 2,9 0,6 1.8
Finlandia 0,6 2,6 05
Franca 14,4 53 9,6 12,5
Alemanha 12,1 2,6 8,9 20,5
Grécia 1,2 15,0 2,0 1,3
Irlanda 0,4 4,1 0,5
Italia 34,8 12,8 29,3 25,8
Holanda 2,0 2,9 1.2 54
Portugal 3,9 27,1 10,6 4.4
Espanha 8,2 9,4 11,4 51
Slecia 0,7 1,7 0,6
Reino Unido 10,4 55 10,1 8,5
UE 15 100,0 74 100,0 100,0

Fonte: Consolidated Report — “2005 T/C Liberalisation” IFM and partners, Feb.2004

Em primeiro lugar nas ITV temos a Itélia, concentrando 34,8% do volume de negdcios, cerca de 29% no
volume de emprego e 26% das exportacdes. Portugal representa cerca de 4% do volume de negdcios, 11%
do emprego e 4% nas exportacdes. A Espanha representa 8,2% do volume de negécios, 11% no emprego e
5% nas exportagdes.

Analisando de seguida com igual combinacdo de indicadores os dez novos paises membros da U.E.,
Quadro N° 4, verificamos que ao nivel do volume de negocios assume pouca relevancia. No entanto, em
termos de emprego relativamente a IT desses paises, 0s dados séo ja significativos.

Quadro N° 4
NOVOS %doV.Neg.da % emprego TV na % emprego TV na % das exportacdes
PAISES MEMBROS U.E. IT U.E. TV na U.E.
Republica Checa 1,2 8,9 4.4 15
Estonia 0,2 19,8 0,8
Hungria 0,7 12,8 3,6 1,3
Lituania 0,3 24,5 2,1 0,6
Letdnia 0,1 16,5 0,9 0,1
Poldnia 2,3 11,8 9,6 2,2
Eslovénia 0,6 12,6 1,0 0,6
Republica Eslovaca 0,2 118 17 0,8
UE 25 100,0 8,2 100,0 100,0

Fonte: Consolidated Report — “2005 T/C Liberalisation” IFM and partners, Feb.2004



Na andlise das I.T.V. importa ainda considerar a geografia dos intercdmbios comerciais, antes da
liberalizacdo dos mercados, em 1 de Janeiro de 2005, Quadro N° 5. Assim vamos analisar as importacoes e
exportacoes entre 1999 e 2003 no mercado mundial.

Quadro N°5
Geografia dos intercdmbios comerciais no téxtil vestuario (dados em percentagem sobre o lolal
mundo)
Importecdes Exportacdes
19949 2003 1999 2003
LE 25 379 3.3 24 31
Eurapa Centro Orental 1.8 3.z 1.6
Qulros paises auropeus 25 2.5 31 A7
América do Morie 22,3 226 6.2 4.8
América cantro meridiona 59 4.8 5.6 5.7
nca Seteniranal 1.4 1.4 18 1.8
Quiros paises afroanos 0.9 1.3 06 Q.7
Madha Oriente 1.8 2.1 0.8 0.8
Azia ceniral 1.2 1.3 58 6.2
Asia oriental 229 221 40,1 42,5
Dcadnia 13 1.2 o6 0.5
UE 15 35.5 ME 30.5 287
UE 10 25 22 2
Munda 100 100 100 100
Fonte: Fonte: =laboracdes |FS sobre dados |CE, Eurostal, Islat

Como se pode verificar no Quadro N° 5 no que respeita as importagdes o mercado da U.E. é o mais
importante, 37,9% das importagdes mundiais, seguido da Asia Oriental e América do Norte. J& ao nivel das
exportacdes a Asia Oriental ocupa o primeiro lugar 42,5%, a U.E. o segundo lugar com 31%. Estas duas
regides dominam quase trés quartos das exporta¢cdes mundiais.

Se continuarmos a nossa andlise das exportacdes das ITV, considerando, agora, ndo as regies, mas 0s
principais paises exportadores, Gréafico N° 1, temos em primeiro lugar a China com 24,4% das exportacdes
mundiais, segue-se a Italia com 7,3%, a Alemanha com 5,3%, Hong-Kong (hoje integrado na China) com
4,9%; Estados Unidos da América com 3,9% e a Franca com 3,5%. Portugal aparece em vigésimo lugar
com 1,3% das exportagdes mundiais.
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Os principais paises exportadores de Téxteis e Vestuario
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Os Maiores Exportadores de Calcado

Ao nivel do Calgcado, a nossa posicdo na lista dos maiores exportadores de cal¢ado, segundo dados
publicados pela Associagdo Portuguesa das Industrias de Calcado (APICCAPS) referente a 2002, Quadro
N° 6, Portugal ocupa o nono lugar no ranking mundial dos exportadores onde o primeiro lugar é ocupado
pela China, o segundo pela Italia, o terceiro por Hong-Kong e o quarto pela Espanha. De relevar ainda o
peso das exportacBes do calcado portugués, 5,35% do total das exportagdes do Pais. Ao nivel da U.E.
Portugal é o quinto exportador de cal¢ado, sendo o primeiro lugar da Italia e o segundo lugar da Espanha.

Quadro N° 6
Lista dos Maiores Exportadores de Calgado
Valor: Milhares Délares
Pais Exportacdes Exportagdes totais Quota nas I?));?Sortagﬁes do

China / China 10.680.640.160 | 325.595.856.896 3,28%
Italy /7 Italia 6.508.596.864 254.501.371.904 2,56%
Hong-Kong / Hong-Kong 5.466.337.312 201.927.720.960 2,71%
Spain /7 Espanha 2.023.968.776 125.872.193.536 1,61%
Vietnam / Vietname 1.913.005.056 16.706.112.512 11,45%
Belgium / Bélgica 1.841.706.975 |[215.795.679.232 0,85%
Germany / Alemanha 1.469.489.952 592.674.553.856 0,25%
Brazil / Brasil 1.448.900.816 60.361.764.864 2,40%
Portugal /7 Portugal 1.417.433.096 26.484.975.616 5,35%
Indonesia /7 Indonésia 1.115.064.066 57.158.717.440 1,95%
France / Franca 933.156.416 304.893.329.408 0,31%
Thailand / Tailandia 787.939.741 80.330.915.840 0,98%
Romania / Roménia 754.772.000 13.875.708.928 5,44%
Netherlands /7 Holanda 742.553.284 175.385.182.208 0,42%
U. Kingdom. 7/ Reino Uni 639.087.848 288.646.627.328 0,22%
USA / Estados Unidos 514.938.736 693.222.244.352 0,07%
Austria / Austria 505.098.624 67.681.701.888 0,75%
India / India 431.107.648 52.471.439.360 0,82%
Denmark /7 Dinamarca 305.499.633 55.685.472.256 0,55%
Mexico / México 254.835.296 160.669.859.840 0,16%
Hungary / Hungria 251.561.992 34.336.583.680 0,73%
South Korea / Coreia do 250.440.032 162.466.054.144 0,15%
Slovakia / Eslovaquia 227.790.600 14.475.767.808 1,57%
Poland / Poldénia 212.001.000 40.253.902.848 0,53%

Fonte: APICCAPS




Enquadramento da ITVC em Portugal

A Industria Téxtil e do Vestuario (ITVC) é uma inddstria com uma importancia crucial para a economia
portuguesa. Estas industrias sdo, no seu conjunto, responsaveis por cerca de 31,1% dos trabalhadores da
Industria Transformadora, Gréfico N° 2.

Gréfico N° 2

Peso dos trabalhadores da ITVC
na Industria Transformadora
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)

Empresas e Estrutura empresarial

Em 2002, existiam 11.218 empresas de ITVC, Gréfico N° 3, sendo que destas, 6.215 empresas eram da
Industria do Vestuario, 2.903 da Industria Téxtil e 2.100 da Industria do Calcado.

Grafico N° 3

Evolucéo do n° de Empresas
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)

Ao longo dos Ultimos anos aumentou, em termos liquidos, nas ITVC o ndmero de empresas a laborar. Este
aumento € particularmente relevante no que diz respeito ao sector do Vestuario.



Quanto a estrutura empresarial, Grafico N° 4, o que se constata € que a ITVC nacional €
composta maioritariamente por micro e PMEs.

Gréfico N° 4
Dimenséo das empresas em 2002
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)

Na verdade, a ultima década foi a década de afirmacdo da importancia das micro e PMES nestas
industrias, Grafico N° 5. Claramente, ao longo dos Ultimos anos, foram desaparecendo as
grandes unidades industriais e sendo criadas novas empresas de pequena dimensdo (ou seja,
verifica-se, quer na Téxtil, quer no Vestuario, um aumento de micro empresas com menos de 10
trabalhadores e de pequenas empresas até 49 trabalhadores, e uma redugdo de empresas de
maior dimensdo). Em ambas as industrias a maioria das empresas a laborar sdo micro-
empresas, com menos de 10 trabalhadores. Em 2002, cerca de 91% das empresas tém menos
de 49 trabalhadores e as empresas com mais de 200 trabalhadores tem um peso relativo muito
pouco significativo.

Grafico N°5
Evolucao do n° empresas da ITVC por Dimenséo entre 1996 e 2002
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)



Quanto a distribuicdo geografica, Quadro N° 7, as empresas das ITVC concentram-se no Norte
do pais. Se bem que o Centro do Pais, e a regido de Lishoa e Vale do Tejo detenham ainda
alguma importéncia, esta € bastante menor. Cerca de 75% das empresas estdo implementadas
no Norte do pais e a tendéncia é de aumento da importancia desta regido. Nos ultimos anos, 0
peso das empresas no Norte tem vindo a aumentar relativamente ao resto do pais, sendo cada

vez mais claro que Porto e Braga se afirmam como os distritos mais importantes.

Quadro N° 7

Industria Téxtil IndUstria do Vestuéario Industria do Calgado

1998 2002 1998 2002 1998 2002
Norte 69,60% 74,90% 70,20% 76,70% 81,87% 85,94%
Centro 10,00% 14,40% 7,90% 10,10% 3,07% 9,08%
Lishoa e Vale do Tejo 17,10% 8,40% 19,70% 11,80% 14,02% 3,86%
lentejo 2,20% 1,70% 1,50% 1,00% 0,68% 0,94%
Igarve 1,00% 0,60% 0,70% 0,40% 0,36% 0,18%
IPortugaI (continente) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Emprego e Mercado Laboral nas ITVC

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Estatisticas das Empresas

A ITVC emprega, em 2002, cerca de 247.421 trabalhadores, dos quais cerca de 81.374 sdo
trabalhadores da Indistria Téxtil, 113.662 sdo trabalhadores da IndUstria Vestuario e 52.385 sdo

da Industria do Calgado, Quadro N° 8.

Quadro N° 8
IN° Trabalhadores 1996 2002
Ind. Téxtil 106.011 81.374
Ind. Vestuario 119.841 113.662
Ind. Calcado 64.685 52.385)
IITVC 290.537 247.421

Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)

Ao longo dos ultimos anos, tem-se verificado uma perda liquida de postos de trabalho, mais
significativa na Téxtil, Grafico N° 6. Este redimensionamento da Industria Téxtil tem ocorrido por
razdes concorrenciais, de competitividade e de ordem tecnoldgica, dando origem a processos de
adaptacdo e reestruturagdo. Nos Ultimos anos, o Vestuario tomou o lugar do Téxtil como sector
preponderante. Actualmente, o Vestuario € o sector que mais contribui para 0 emprego na
Industria Transformadora.
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Gréfico N° 6

Evolucdo do emprego
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)

O Género nas ITVC

A maioria dos trabalhadores da ITVC portuguesa sdo mulheres, Gréaficos N°s 7, 8 e 9. A taxa de
feminizacéo € superior no Vestuario, atingindo quase 0s 90%.

Gréfico N° 7 Gréafico N° 8
Industria do Vestuario Inddstria Téxtil
2002 2002
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Grafico N° 9

Industria do Calgado
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)
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Distribuicdo do Emprego pela Dimens&o das Empresas

Relativamente a distribuicdo do emprego segundo a dimensdo das empresas, verificamos que 0

emprego tende a concentrar-se nas empresas de maior dimenséo, Quadro N° 9.

Quadro N° 9
1996 2002
IndUstria Téxtil

Até 9 5.126 6.317
de 10 a 49 trab. 19.375 21.116
de 50 a 199 trab 34.787 26.502
de 200 a 499 trab 23.916 13.729
500 e mais 22.621 13.186
Industria do Vestuario

Até 9 11.030 14.330
de 10 a 49 trab. 41.016 45.871
de 50 a 199 trab 39.995 34.049
de 200 a 499 trab 22.789 16.469
500 e mais 6.405 3572
Industria do Cal¢ado

Até 9 3.969 4334
de 10 a 49 trab. 18.829 18.398
de 50 a 199 trab 21.114 19.771
de 200 a 499 trab 7.085 5.009
1500 e mais 12.984 4.801

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Estatisticas das Empresas

A tendéncia, contudo, é a da diminui¢do de postos de trabalho nas grandes unidades industriais

e da criacdo de emprego nas empresas de menor dimens&o.

Analisando a distribuicio do emprego nos principais distritos do pais, Quadro N° 10,
constatamos que para a Indlstria Téxtil e para a Industria do Vestuario os principais
empregadores sdo Braga e Porto, e para a IndUstria do Calgado os principais empregadores sdo
os distritos de Aveiro e Porto.

Quadro N° 10
2002 Ind. Téxtil Ind. Vestuério Ind. Calgado

Veiro 5,79% 3,89% 40,60%
Braga 53,08% 38,15% 13,37%
Castelo Branco 4,02% 4,26% 0,08%
Guarda 2,54% 0,57% 1,34%
Porto 23,78% 36,10% 35,44%
Resto do pais 10,79% 17,04% 9,18%
Total 100% 100% 100%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Estatisticas das Empresas
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A evolucédo mais recente do desemprego

De acordo com os dados mais recentes do Observatorio da FESETE, Quadro N° 11, entre 2000
e Setembro de 2004, foram registadas 514 empresas em dificuldade envolvendo cerca de
45.363 trabalhadores. De acordo com os quadros seguintes podemos constatar o impacto destas
dificuldades ao nivel das regides, dos trabalhadores envolvidos e dos respectivos sectores.

Quadro N° 11

N° de empresas em dificuldade e trabalhadores envolvidos
por Distrito entre 2000 e Setembro de 2004

N° de trab.

Distrito N° de empresas % Envolvidos %
Viana do Castelo 9 2 717 2

Braga 168 33 8.666 19
Vila Real 1 120

Porto 109 21 12.666 28
Aveiro 95 18 7.146 16
Guarda/Viseu 28 5 3.705 8

Castelo Branco 47 9 4.854 11
Coimbra 22 4 2.021

Leiria 7 1 880

Santarém 1 70

Portalegre 1 400

Lishoa 15 3 2.382 5

Setubal 11 2 1.736

Total 514 98 45.363 100

Fonte: Gab. Estudos FESETE

O Distrito de Braga € o mais afectado ao nivel das empresas em dificuldade, mas se olharmos
para 0 numero de trabalhadores envolvidos o Distrito do Porto aparece em primeiro lugar. Ambos
os distritos pertencem a regido Norte, a regido mais importante para estes sectores.

Embora menos, Aveiro, Guarda/ Viseu e Castelo Branco sdo também distritos afectados.

Considerando os sectores de actividade, Quadro N° 12, o vestuério é o mais afectado (em que

quase 30% das empresas em dificuldade pertencem a este sector), seguindo-se o calcado, as
malhas e a téxtil .
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Quadro N° 12

N° de empresas em dificuldade

por sector entre 2000 e Setembro de 2004

Sector N° empresas %
\Vestuario 150 29
Calcado 133 26
Téxtil 49 10
[Malhas 63 12
Téxteis-Lar 11

JLanificios 23

Cordoaria 1

Curtumes 1

Sector ndo especificado 88 16
Total 514 99

Fonte: Gab. Estudos FESETE

Por outro lado, o registo de trabalhadores enviados para o desemprego, Quadro N° 13, segundo
0 capital das empresas - nacional, estrangeiro e multinacional - releva que o peso da

responsabilidade das empresas de capital estrangeiro e multinacional é de cerca de 29%.

Quadro N° 13

Trabalhadores despedidos pela origem do capital das empresas
entre 2000 e Setembro de 2004

(Capital das empresas N° Trab. %
despedidos
Nacional 20.554 71
Multinacional 6.910 24
Estrangeiro 1.536 5
otal 29.000 100

Fonte: Gab. Estudos FESETE
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Caracteristicas dos trabalhadores da ITVC

Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria entre 1996 e 2002, Gréficos N°s 10 e 11, constatamos que a
maioria dos trabalhadores se concentra na faixa etéria dos 25 aos 34 e dos 35 aos 44 anos. Nos
Gltimos anos verifica-se, por um lado, que o emprego diminui sobretudo nas idades mais jovens
(especialmente dos 15 aos 24) e, por outro lado, verifica-se 0 aumento do peso relativo dos
trabalhadores das faixas etarias mais elevadas. Isto &, embora a ITV apresente uma estrutura
etaria mais jovem do que a média da Industria Transformadora, constata-se uma tendéncia para
o0 envelhecimento dos trabalhadores das ITVC, existindo dificuldades de manutengéo e captacao
de trabalhadores mais jovens.

Grafico N° 10 Grafico N° 11

Estrutura etaria em 1996 Estrutura Etaria em 2002

45 -54

35-44

25-34

15-24
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350% 30,0% 250% 20,0% 150% 10,0% 50%  0,0% 0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)
Niveis de Escolaridade

Quanto a instrucdo, verifica-se que quase que a maioria dos trabalhadores tém instrucéo até a 1°
ciclo (39,1% dos trabalhadores s6 tem o 1° ciclo), sendo que aqueles com instrugdo média e
superior sdo muito pouco significativos, Grafico N° 12. N&o obstante, assinala-se uma tendéncia
para 0 aumento da instrucdo dos trabalhadores, com uma reducdo do peso relativo dos
trabalhadores com niveis de instrucdo inferiores e um aumento do peso relativo dos
trabalhadores com niveis médios de instrugéo.

Grafico N° 12

Nivel de Instrugéo dos Trabalhadores das ITVC
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)
15



Niveis de Qualificacdo

Relativamente ao nivel de qualificacdo dos trabalhadores, Grafico N° 13, constata-se que a
grande maioria detém apenas até ao nivel de trabalhadores qualificado, predominando os
profissionais qualificados (cerca de 46%) e os profissionais semi-qualificados (cerca de 28,7%).
Os quadros medios e superiores sdo reduzidos, correspondendo a 5,7% do total dos
trabalhadores. Verifica-se, no entanto, que nos ultimos anos existe uma tendéncia para a ligeira
melhoria dos niveis de qualificacdo (embora pouco significativa).

Grafico N° 13
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Fonte: Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (MSST)

Indicadores Econdmicos

Volume de Negécios

Em Portugal, ao longo dos dltimos anos, Grafico N° 14, constatou-se uma estagnacgdo do
crescimento do Volume de Negdcios nas ITVC. No entanto, em 2002, o Volume de Negdcios da
ITVC ultrapassa os 10.000 milhdes de euros.

Gréafico N° 14
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Estatisticas das Empresas
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A ITVC representa cerca de 15,6% do Volume de Negdcios da Industria Transformadora
nacional, sendo que 6,5% sao gerados pela Téxtil, 5,5% pelo Vestuario, e 3,7% pelo Calgado.

Valor Acrescentado

Quanto ao valor acrescentado, observamos nos ultimos anos, um decréscimo do VAB gerado
pela ITVC. Ainda assim, a ITVC representa cerca de 18,5% do VAB da Indistria
Transformadora, Grafico N° 15.

Gréfico N° 15

Peso do Valor Acrescentado da ITVC
na Industria Transformadora

Oind. Calgado
[ Ind. Vestuario
20,0% Wind. Texl
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2002

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Estatisticas das Empresas

Analisando a distribuicdo do VAB gerado pelas diferentes industrias que comp@em a Industria
Transformadora, constata-se que as ITVC sdo as industrias mais importantes no conjunto da
Indstria Transformadora no que diz respeito ao contributo para o VAB, Grafico N° 16.

Grafico N° 16

VAB da Ind. Transformadora (2002)
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Estatisticas das Empresas
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Produtividade

Analisando a evolugéo no longo prazo, entre 1980 e 1999, da produtividade, verifica-se que Téxtil observou
aumentos de produtividade de quase 2% por ano, o Vestuario de 2,5% por ano e o Calcado de 2,6% ao
ano, mantendo-se com um crescimento superior a media.

Grafico N° 17

Taxas de crescimento anuais médias da Produtividade
(1980 - 1999)
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Fonte: Gab. Estudos FESETE
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Comeércio Internacional

Exportagdes das ITVC

A ITVC assume uma elevada importancia em termos de comércio externo nacional, evidenciada
designadamente pelo peso das exportacdes de ITVC no total das exportagdes nacionais. Com
efeito, em 2003, as ITV representavam cerca de 21,7% das exportagdes totais nacionais, Gréafico
N° 18. Importa referir que estas industrias dependem bastante da Unido Europeia, pois é o
principal destino dos produtos de ITVC.

Gréfico 18
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Fonte: Banco de Portugal

Importacdes e Exportacdes das ITV

Ao nivel do comércio internacional, quer as importacfes, quer as exportacdes tém evoluido
positivamente, embora o crescimento nos Ultimos anos tenha estagnado, Gréafico N° 19. Em
2003, e comparando com 2001 e 2002, quer as exportacdes, quer as importacdes diminuiram,
comportamento este que ndo é alheio & instabilidade e falta de confianca que tém imperado nos
mercados mundiais.

Grafico 19
Exportagao por Produta
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Fonte: Centro de Estudos Téxteis Aplicados (CENESTAP), A ITV em 2003
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Uma andlise desagregada entre Téxtil e Vestuario, ITV, indica-nos que o Vestuario envolve um
maior valor de exportacdes relativamente a Téxtil.

O Quadro N° 14 indica-nos a importancia das diferentes categorias nas exportacoes totais da
ITV, onde se observa que 43,3% das exportacdes de ITV sdo de Vestuario de Malha e 21,1%
das exportaces de ITV sdo de Vestuario de Tecido. Os produtos de Vestuario de Malha, bem
como os artigos de 13, de algodao e filamentos sintéticos tém aumentado o seu peso relativo nas
exportacoes de ITV, o que indica que a sua performance em termos de exportagdes tem sido
positiva quando comparada com 0s restantes produtos.

Quadro N° 14
Categorias 1996 1999 2003
50 Seda 0,0% 0,0% 0,0%
51 L&, Pelos Finos ou Grosseiros; Fios e Tecidos de Crina 1,6% 2,0% 2,3%
52 Algodao 4,6% 4,2% 4,4%
53 Outras Fibras Téxteis Vegetais; Fios e Tecidos, de Papel 0,0% 0,1% 0,1%
54 Filamentos Sintéticos ou Artificiais 1,1% 1,2% 1,4%
55 Fibras Sintéticas ou Artificiais, Descontinuas 4,2% 4,9% 3,8%
56 Pastas (Quates), Feltros, etc; Artigos de Cordoaria, etc. 2,6% 2,5% 2,8%
57 Tapetes e Outros Revestimentos para Pavimentos 0,8% 1,0% 1,3%
58 Tecidos Especiais e Tufados; Rendas; Tapegarias; Bordados 0,6% 0,5% 0,8%
59 Tecidos Impregnados Revestidos, etc; Artigos Usos Técnicos 1,2% 2,8% 1,9%
60 Tecidos de Malha 0,5% 0,6% 0,8%
61 Vestuario e seus Acessorios, de Malha 38,7% 38,7% 43,3%
62 Vestudrio e seus Acessorios, Excepto de Malha 30,1% 25,3% 21,1%
63 Outros Artefactos Téxteis, Calcado, Chapéus; Trapos 13,8% 16,3% 15,9%
Matérias Téxteis e suas Obras 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Centro de Estudos Téxteis Aplicados (CENESTAP), A ITV em 2003

Em termos de importacdes, Grafico N° 20, tal com se afirmou anteriormente, os indicadores
apontam também para uma diminui¢do nos anos mais recentes. Aqui, a Téxtil envolve um valor
bastante superior de importagGes comparativamente ao Vestuario.

Grafico N° 20

Importacao por Produto
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Fonte: Centro de Estudos Téxteis Aplicados (CENESTAP), A ITV em 2003
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Na industria do Calcado, Gréfico N° 21, regista-se um crescimento ao longo dos anos, quer das
exportacBes, quer da importacbes, sendo que as exportagdes superam largamente as

importagoes.
Gréfico N° 21
Evolugédo do comércio internacional do Calgado
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Fonte: Ministério da Economia, Gab. De Estratégia e Estudos (GEE), Estatisticas do Comércio Internacional-Séries Anuais

Em conclusdo, as Exportagcdes das ITVC, Gréafico N° 22, claramente superam as Importacdes, 0 que
traduz um saldo comercial positivo, sendo este 0 mais favoravel no conjunto da Indistria Transformadora.

Gréfico N° 22
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Fonte: Programa Dinamo

3.000

TEXTIL, VESTUARIO E CALGADO
MADEIRA E CORTIGA E SUAS OBRAS;
CERAMICA; VIDRO SUAS OBRAS

PAPEL E CARTAO, E SUAS OBRAS
OBJECTOS DE ARTE OU ANTIGUIDADES
ARMAS E MUNICOES

GORDURAS E OLEOS

PEROLAS, METAIS PRECIOSOS
PRODUTOS DIVERSOS

PELES, COUROS, ETC

IND. ALIMENTARES; BEBIDAS; TABACO; ETC
APARELHOS DE OPTICA, FOTOGRAFIA
PLASTICOS; BORRACHA E SUAS OBRAS
MATERIAL DE TRANSPORTE

PRODUTOS DO REINO VEGETAL
PRODUTOS DO REINO ANIMAL

METAIS COMUNS E SUAS OBRAS
PRODUTOS DAS IND. QUIMICAS
MATERIAL ELECTRICO

PRODUTOS MINERAIS

21



No que respeita 0s parceiros comerciais na ITV portuguesa, Quadro N° 15 e 16, destaca-se a
Espanha como principal cliente e fornecedor de ITV de Portugal. Os principais fornecedores,
para além da Espanha, sdo a Itlia, a Franca e a Alemanha. Quanto aos nossos principais
clientes, destacam-se também o Reino Unido, a Franca, a Alemanha e os EUA (que s&o 0s
nossos principais clientes ao nivel do Téxtil Lar).

Quadro N° 15 Quadro N° 16
Principais % Importacdes L . % Exportacoes
|ForneF<):edores dg IT\/g PnepElE Clertes dz ITVQ
1° Espanha 32% 1° Espanha 22%
20 Italia 14% 2° Reino Unido 15%
3° Franca 12% 3° Franca 14%
4° Alemanha 11% 4° Alemanha 12%
|5° Bélgica 4% |5° EUA 6%
6° Reino Unido 3% 6° Paises Baixos 5%
7° Paises Baixos 3% 7° Italia 5%
8° India 2% |8° Suica 3%
9° Outros 19% 9° Outros 18%
Total 100% Total 100%

Fonte: Associagao Téxtil de Portugal (ATP)

Contexto Actual

Fim do Acordo Multifibras nas ITV — Integracéo nas Regras da O.M.C.

Com o fim do Acordo Multifibras (AMF) que vigorou entre 1974 e 1994, iniciou-se um periodo de transicao
de dez anos (1995 a Dezembro de 2005), que levaria a integracdao das ITV nas regras da Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC). A integragéo das ITV nas regras da OMC fez-se de forma progressiva, foram
estabelecidas 4 etapas (Janeiro de 1995, Janeiro de 1998, Janeiro de 2001 e Janeiro de 2005), sendo
liberalizado em cada etapa de forma crescente um cabaz de produtos das ITV. No que respeita as
categorias de produtos mais importantes para Portugal a sua total liberalizacdo deu-se em Janeiro de 2005.
No que respeita ao sector do calgcado e curtumes ja ha muito estao sujeitos as regras da OMC.

Entretanto em 2001 da-se a entrada da China na O.M.C., situacdo ndo prevista no periodo em que se
negociaram as fases de transicao de dez anos para a integracdo das I.T.V. nas regras da OMC. Esta nova
situacdo veio alterar de forma qualitativa e quantitativa o novo contexto do comercio mundial das ITV a partir
de 1 de Janeiro de 2005.

Durante os dez anos do periodo de transicdo e até 2008 podem ser accionados pelo(s) pais(es)
importador(es) mecanismos de salvaguarda, as “clausulas de salvaguarda” que permitem a aplicacéo de
medidas de protec¢do selectivas e estdo destinadas a impedir perturbacdes de grande escala no mercado.
Ou seja, um pais, a U.E., pode classificar um ou varios produtos importados de um pais especifico como
uma ameaga a sua inddstria nacional. Em tal situacdo pode solicitar a OMC a cria¢do de obstaculos
comerciais especificos aos produtos de um determinado pais.
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Podem ainda, no ambito das regras da OMC, serem accionadas as medidas anti-dumping, as quais
pretendem penalizar os paises cujos custos dos seus produtos para a exportagdo sdo subfacturados. O
exemplo mais recente sdo as medidas anti-dumping solicitadas pelos empresarios do cal¢cado europeus em
relacdo ao calgado importado da China e Vietname.

Desde Janeiro de 2005, varias associag@es patronais e sindicais, pressionaram 0s governos, a Comissao
Europeia, o Parlamento Europeu, para, face ao aumento substancial das importa¢des de produtos das ITV
da China, invocarem o accionamento de clausulas de salvaguarda sobre varias categorias de produtos. No
entanto a Comissao, nos seus diversos mandatos, sempre encarou as ITV como moeda de troca nas
negociacdes multilaterais da OMC.

Assim os meses foram passando o aumento das importacdes continuavam a crescer e s em 10 de Junho
foi concretizado um acordo entre a U.E. e a China que envolveram dez categorias de produtos, as quais
representam cerca de 45% das exportacdes portuguesas. Em Setembro somos alertados para a existéncia
de oitenta milhdes de produtos chineses acumulados as portas da U.E., nas alfandegas, produtos de sete
categorias que ja tinham ultrapassado as quantidades méaximas fixadas em Junho entre a U.E. e a China
para o ano de 2005 (camisolas, calcas, camisas, t-shirts, vestidos, soutiens e tecido). Em Portugal estavam
retidas na alfandega 13,5 toneladas de tecido e roupas de mesa e mais de 425.000 camisas. O poder
fortissimo dos grandes distribuidores europeus, cuja influéncia chega a Comissdo Europeia, fez-se sentir
mais uma vez e esses produtos entraram no mercado europeu, por decisdo da Comissdo Europeia, com
claros prejuizos e sérias consequéncias para 0 emprego e a producao europeia, beneficiando uma estrutura
parasita de intermediarios e distribuidores que se apropriam de uma parte importante do valor gerado nas
ITV a custa da intensificacdo da exploragdo dos trabalhadores e sem beneficios significativos para os
consumidores europeus.

Pontos Fracos e Pontos Fortes das ITVC Portuguesa

Com o aproximar do fim do periodo de transi¢do para a integracdo das ITV nas regras da 0.M.C., aumentou
em Portugal o debate e a reflexdo sobre as perspectivas futuras. Uns assistindo a fuga desenfreada das
multinacionais e confundindo a arvore com a floresta, logo vaticinaram o fim das ITVC. Outros, omitindo a
sua responsabilidade directa no atraso da inovagdo das empresas, as quais durante décadas s6 competiram
pelo custo, numa matriz de baixos salarios, garantem erroneamente, que se for possivel baixar a retribuicéo,
despedir sem regras e ndo pagar indemniza¢fes aos trabalhadores é possivel competir com a China,
Marrocos, Paquistao.

Outros, ainda, nos quais nos incluimos, consideram que o periodo que atravessamos é dificil e de enorme
complexidade e neste contexto € urgente e necessario agir nos diversos féruns, empresas, a nivel nacional,
europeu e mundial, com o objectivo de incorporar normas sociais, ambientais e outras que impliquem
combater diversas formas de dumping no Comércio Mundial por forma a que este seja ancorado na
concorréncia sé e na reciprocidade da abertura dos mercados, o0 que hoje nao se verifica.

Tendo como ponto de partida um estudo prospectivo recente do Centro de Estudos Téxteis Aplicados
(CENESTAP) as ITV, elencamos um conjunto de pontos fortes e pontos fracos as ITVC portuguesas:
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PONTOS FRACOS:

e |TVC centrada na parte industrial

e Fragilidades a montante: concepcao,
design, moda

e Fragilidades a jusante: comercializagéo
e distribuicdo

(industria assente na subcontratacdo, em

produtos de baixa gama)

e Dimensdo comercial critica e reduzida
informacao sobre os mercados

e Baixos niveis de escolaridade e
qualificaco profissional

(quer ao nivel dos trabalhadores, quer ao

nivel dos préprios empresarios)

e Falta de quadros intermédios e de
quadros superiores

e Fraca atractividade de
trabalhadores qualificados

jovens e

= Este modelo assenta em baixos salarios
e durante muito tempo utilizou a
desvalorizagdo da moeda como factor
de competitividade

e Auséncia de parcerias das micro e
pequenas empresas

e Falta de Investimento em I&D

e Insuficiéncia nas relacdes de parceria
com Universidades, Centros
Tecnologicos e Centros de Formacéao

e Reduzido significado de produtos e
marcas proprias

e Incumprimento e impunidade das
normas ambientais

e Existéncia de focos de economia
informal

e Auséncia de uma cultura de

participacdo, didlogo e negociacdo por
parte dos empresérios

e Imagem das |ITVC negativa na
sociedade portuguesa
e Fragilidade de importantes regides

portuguesas face a dependéncia na
ITVC.

e Auséncia de uma Politica Industrial e
Comercial sustentada para a ITV, quer
por parte do Governo portugués, quer
por parte da UE.

PONTOS FORTES:

Resposta rapida (pequenas séries)

Capacidades acumuladas ao nivel da producéao
industrial e conhecimento ao nivel tecnoldgico

Existéncia de empresas (de maior dimensao)
que j& assimilaram a necessidade de mudanca

Tendéncia para estabelecimento de rede entre
as médias e grandes empresas (que dominam
toda a fileira) e as micro e PME

Proximidade geogréfica dos mercados de
referéncia

Existéncia de Centros Tecnoldgicos e Centros
de Formacéo e Universidades que actualmente
desenvolvem novos processos e produtos (por
exemplo, téxteis técnicos)

Evolucdo da compreensdo das Associacdes
Patronais dos desafios que hoje se colocam as
empresas face a globalizacdo
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Uma andlise a caracterizacao apresentada, em pontos fortes e pontos fracos, deixa claro como foi errada e
condicionou o futuro das ITVC a estratégia seguida durante décadas, que apenas apostou na produgéo de
baixa gama, na subcontratacdo e em recursos humanos desqualificados, abdicando das actividades a
montante a juzante na cadeia de valor, como a investigacdo e desenvolvimento, a imagem e a marca, a
comercializacdo e distribuicao, a cooperacdo em rede, as qualificacdes e a motivacdo dos trabalhadores. Os
proprios empresarios tém niveis de escolaridade e qualificagdo baixos, 0 que condiciona uma visdo no novo
contexto das tendéncias e da evolucao dos mercados.

Esta errada estratégia que perdurou durante décadas, apenas permitia captar, segundo os estudos do
Programa Dinamo, cerca de 30% do valor gerado na cadeia do produto até ser adquirido pelo consumidor.

Este modelo que tem convivido numa de relagdo de proximidade com a chamada economia informal é o
responsavel pelos baixos niveis de produtividade quando comparados com as médias europeias.

Eixos de Intervencéo Futura

Em Portugal, nos ultimos tempos, Governos, patronato, analistas e fazedores de opinido, vém afirmando
que o modelo que sustentou o desenvolvimento nas ultimas décadas esta esgotado e que € necessario um
outro modelo. Numa anélise superficial a estas afirmacgdes diriamos que a nossa mensagem de exigéncia
de um novo modelo de desenvolvimento teria sido recebida pelo receptor e apesar dos atrasos, novas
politicas iriam surgir para dar resposta as condicionantes do actual modelo. Mas rapidamente nos
apercebemos que afinal ndo querem mudar, mas apenas reformular algumas dimensdes do velho modelo e
aprofundar outras como a tentativa recente para a reducéo da retribuicdo na va esperanga de que ainda é
possivel competir pelo preco com a China, a India, 0 Paquistdo, Marrocos ou a Roménia.

Para a FESETE ndo ha duvidas de que o velho modelo das ITVC ndo garante o emprego ancorado em
retribuicOes justas, em razodveis condicdes de saude, higiene no trabalho, no respeito pelos direitos
contratuais e o desenvolvimento das regifes do Pais onde € relevante.

Neste contexto, propdmos a mudanca do modelo de desenvolvimento das ITVC através dos seguintes eixos
de acgdo ao nivel Europeu e Nacional:
1. Uma Politica Industrial e Sectorial da Unido Europeia

A Unido Europeia tera de ter uma politica muito clara para os Téxteis, Vestuério e Calgado, nas

suas diversas vertentes:

= Do emprego global e das regides
= Apoios financeiros as regides mais desfavorecidas
= Comercial com os paises terceiros no seio da OMC

= Industrial no apoio a modernizagéo das ITVC
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Visando evitar a destruicio de centenas e milhares de postos de trabalho e tendo em conta as
dependéncias das economias das regides, sobretudo Portugal, as quais passam nomeadamente

por:

a) Reforco dos programas de formacdo e reconversdo profissional, destinados aos
trabalhadores no activo e aqueles que estdo em vias de perder, ou perderam o seu
emprego;

b) Criacdo de programas destinados a apoiar as empresas, em particular as micro e PME’s,
auxiliando a sua adaptacdo as exigéncias no dominio do Ambiente, apoiando a
Investigacdo e o Desenvolvimento de novas tecnologias, promovendo a Imagem e 0s
Produtos Europeus nos mercados interno e externo;

C) Reforco do combate & fraude, aos desvios de trafico, ao dumping em todas as suas
vertentes econdmica, social € ambiental e demais praticas distorcidas da concorréncia
com a implementacdo de medidas concretas destinadas a punir os prevaricadores que
possam ser accionadas de forma rapida e eficaz;

d) Respeito pelo principio da reciprocidade em todas as negociagdes bilaterais com 0s
paises terceiros.

e) Evocar as clausulas de salvaguarda, as medidas anti-dumping e o interesse vital,
quando se coloqguem ameacas ou decisdes que ponham em causa a nossa fileira
produtiva.

f) A Unido Europeia ndo pode deixar de insistir na negociacdo de clausulas sociais e ambientais
minimas, para que se evite a concorréncia “selvagem” que estamos a assistir, € que se vem
reforcando.

2. Ao nivel nacional é urgente:

e Apostar em novos factores de competitividade: Inovagdo, Qualidade, Design, Moda; de
modo a solucionar o problema estrutural da presenca concentrada em actividades de
produgé&o.

e Apoiar a formacdo dos empresérios, em particular das micro e PME’s, e a contratacdo
de quadros técnicos.

¢ Investir, modernizar, alargar a cadeia de valor, para a criagdo de vantagens competitivas
sustentadas seja uma realidade. Defender a fileira produtiva e de a maior incorporagéo
na cadeia de valor, assumindo particular importancia a aposta na distribuicdo e
comercializag&o.

e Promover uma maior inter-relacdo entre a investigacdo (universidade e centros
tecnoldgicos) e as empresas. De salientar, a aposta nos téxteis técnicos, e outros
produtos com elevado cariz tecnoldgico e de inovagdo, que tem assumido cada vez
maior importancia comercial.
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e Ajustar as competéncias, formar e incentivar os Trabalhadores. Tendo em conta as
mudangas tecnoldgicas e a modernizacdo dos processos produtivos que afectam o
sector, é necesséria uma melhor formagdo de mao-de-obra existente por forma a
actualizar as suas qualificacbes e competéncias para ajudar os trabalhadores a
adaptarem-se a novos ambientes de trabalho.

e Defender o Direito de participagdo das organizagdes sindicais. A reestruturacdo e
modernizagdo das empresas e dos sectores exige a participacdo activa e interveniente
das organizagbes sindicais designadamente nas seguintes areas: definicdo das
necessidades do sector; definicdo das condigbes gerais de acesso aos apoios de
reestruturacdo; conhecimento dos destinatarios desses apoios, respectivos montantes e
sua real aplicagdo; participagdo nos organismos de investigacdo e de formagdo
profissional e a atribuicdo de um papel activo neste ambito; acesso a informacéo e as
estatisticas sobre o0s sectores.

Muito Obrigado pela vossa Atengdo!

Lisboa, 11 de Novembro de 2005
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